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Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçó÷åíèå ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Áàéêàëüñêîì ðåãèî-
íå. Èðêóòñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Áóðÿ-
òèÿ îáëàäàþò ðåêðåàöèîííûìè ðåñóðñàìè 
ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ. Îçåðî Áàéêàë ñ åãî 
óíèêàëüíîé ïðèðîäîé, ðàçíîîáðàçèåì ëàíä-
øàôòîâ, áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ýíäåìè÷íûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ôëîðû è ôàóíû ÿâëÿåòñÿ 
ïðèâëåêàòåëüíûì ìåñòîì äëÿ òóðèñòîâ èç 
Ðîññèè è ñî âñåãî ìèðà. Îäíàêî äîëÿ òóðèñ-
òè÷åñêîé îòðàñëè â ýêîíîìèêå Èðêóòñêîé îá-
ëàñòè è Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ äîâîëüíî ìàëà. 

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå íå 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà íà Áàéêàëå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûëè 
ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè äâóõ òóðèñòñ-
êî-ðåêðåàöèîííûõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
çîí (ÒÐ ÎÝÇ) «Âîðîòà Áàéêàëà» â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè è «Áàéêàëüñêàÿ ãàâàíü» â Ðåñïóáëè-
êå Áóðÿòèÿ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îñòàíîâèìñÿ 
ïîäðîáíåå íà ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ 
ðàçâèòèÿ äàííûõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ 
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîåêòà ÔÁ-10 «Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ 
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Öåëÿìè ñîçäàíèÿ ÒÐ ÎÝÇ íà Áàéêàëå ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðîññèéñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà; ôîð-
ìèðîâàíèå öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà 
íà âîñòîêå Ðîññèè; ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñôåðå òóðèçìà.

Ðàçâèòèå äàííûõ ÒÐ ÎÝÇ íà Áàéêàëå ïîç-
âîëèò ñôîðìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó 
äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè; ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà â âûñîêî-
äîõîäíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ïîâûñèòü 
óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ÷òî 
ïðèâåäåò ê ðîñòó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè è îïòèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ 
áîãàòîãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. 
Â öåëîì, ýòî óëó÷øèò ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè 
â Èðêóòñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ. 
Êðîìå òîãî, ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîí òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà íà 
Áàéêàëå ìîæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü êàê 
äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè â ñîõðàíåíèå ýêî-
ëîãèè Áàéêàëà. 

Ó÷èòûâàÿ ñòàòóñ Áàéêàëà êàê ó÷àñòêà 
âñåìèðíîãî ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ, íåîáõîäè-
ìî ðàçâèâàòü òóðèçì ïðè óñëîâèè ñòðîãîãî 
ñîáëþäåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ íîðì è òðå-
áîâàíèé ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå 
è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ òóðèçìà. Ñëåäóåò 
ðåàëèçîâûâàòü êîíöåïöèþ äåëèêàòíîãî ïðè-
ñîåäèíåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ ê ïðè-
ðîäíûì ëàíäøàôòàì è êóëüòóðíîé ñðåäå, 
îáåñïå÷èâàÿ ñîõðàííîñòü ïðèðîäíûõ è êóëü-
òóðíûõ êîìïëåêñîâ.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíûé óðîí 
ýêîëîãèè îçåðà íàíîñèò íûíå äåéñòâóþùèé 
ÎÀÎ «Áàéêàëüñêèé öåëëþëîçíî-áóìàæíûé 
êîìáèíàò» (ÎÀÎ «ÁÖÁÊ»), à òàêæå íåîðãà-
íèçîâàííûé òóðèçì íà åãî áåðåãàõ. Â ýòîé 
ñâÿçè ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîõðà-
íåíèå ýêîëîãèè îçåðà ïóòåì ðàçâèòèÿ öèâèëè-
çîâàííîãî òóðèçìà è çàêðûòèÿ ÎÀÎ «ÁÖÁÊ». 
Äàííûå íàïðàâëåíèÿ ìîæíî ðåàëèçîâàòü, 
ðàçâèâàÿ ÒÐ ÎÝÇ íà Áàéêàëå.

Â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå ÒÐ ÎÝÇ «Âîðî-
òà Áàéêàëà» â Ñëþäÿíñêîì ðàéîíå áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ïîýòàïíîìó ïåðåïðîôè-
ëèðîâàíèþ è çàêðûòèþ ÎÀÎ «ÁÖÁÊ», à 
òàêæå ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ýêîíîìèêè 
ìîíîãîðîäà Áàéêàëüñêà è îêðóæàþùèõ 
åãî òåððèòîðèé. Ïî ïðîãíîçàì, ê 2026 ã. 
òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê â çîíå ã. Áàéêàëüñêà 
ìîæåò ñîñòàâèòü 500 òûñ. ÷åë. â ãîä, ïðè 

ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå îêîëî 2 òûñ. 
ðàáî÷èõ ìåñò. 

Áàéêàëüñê èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû 
äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Îí îáåñïå÷åí âñåé íå-
îáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé: åñòü ñåðòèôè-
öèðîâàííûå òðàññû è ïîäúåìíèêè, êâàëèôè-
öèðîâàííûå èíñòðóêòîðû è ëûæíûé ïàòðóëü, 
ïðîêàò ãîðíîëûæíîãî è ñíîóáîðäè÷åñêîãî 
èíâåíòàðÿ, êàìåðû õðàíåíèÿ, ñïîðòèâíûå 
ìàãàçèíû, îõðàíÿåìûå àâòîñòîÿíêè, ñåòü 
ski-áàðîâ è ðåñòîðàíîâ. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîá-
íîñòü ãîðíîëûæíîãî êîìïëåêñà ïðåâûøàåò 
3,5 òûñ. ÷åë. â äåíü. Ýòî óæå ñëîæèâøååñÿ 
òóðèñòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå. Â ýòîé ñâÿçè, 
ñëåäóåò çàêðûòü ÎÀÎ «ÁÖÁÊ» è ðàçâèâàòü 
îðãàíèçîâàííûé òóðèçì, ïîñêîëüêó âìåñòå 
îíè íåñîâìåñòèìû. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ëó÷-
øèé ñïîñîá çàùèòû Áàéêàëà îò âîçäåéñòâèÿ 
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
áåçðàáîòèöû â ãîðîäå è ðàçâèòèÿ òóðèçìà â 
ðåãèîíå.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ÎÝÇ ÒÐ «Âî-
ðîòà Áàéêàëà» ïðåäóñìàòðèâàåò íåñêîëüêî 
ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäëàãàåòñÿ ðàç-
âèòèå ó÷àñòêà «Ãîðà Ñîáîëèíàÿ» ïëîùàäüþ â 
828,8 ãà. Íà ó÷àñòêå áóäåò ïðîâåäåíî âîäî- 
è òåïëîñíàáæåíèå, ðàñøèðåíû Çàïàäíûé è 
Âîñòî÷íûé ñêëîíû, ïîñòðîåíû ïîäúåçäíûå 
äîðîãè ê ãîðíîëûæíîé áàçå, ñïëàíèðîâàíî 
ñòðîèòåëüñòâî ñêîðîñòíîé êàíàòíî-êðå-
ñåëüíîé äîðîãè è 14 ãîñòèíèö. Íà âòîðîì 
ýòàïå ïðîåêòà íàìå÷åíî îðãàíèçîâàòü ðå-
ãèîíàëüíûé öåíòð ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ 
ïî çèìíèì âèäàì ñïîðòà â ïîñ. Ìàíãóòàé. 
Íà òðåòüåì ýòàïå ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü 
ïðîåêò ýêñòðåìàëüíîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî 
òóðèçìà â ïîñ. Áîëüøîå Ãîëîóñòíîå.

Îáúåì èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå ÒÐ ÎÝÇ 
«Âîðîòà Áàéêàëà» äîëæåí ñîñòàâèòü  
8,5 ìëðä ð., â òîì ÷èñëå 2,25 ìëðä ð. áóäóò 
âûäåëåíû èç ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî 
áþäæåòîâ. ×àñòíûå èíâåñòîðû äîëæíû âëî-
æèòü â ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû 6,2 ìëðä ð. [3]. 

Äëÿ ñîçäàíèÿ ÒÐ ÎÝÇ «Áàéêàëüñêàÿ Ãà-
âàíü» âûäåëåíî ïÿòü ó÷àñòêîâ: «Òóðêà», 
«Ïåñêè», «Ãîðà Áû÷üÿ», «Áóõòà Áåçûìÿííàÿ», 
«Ãîðÿ÷èíñê». Ïðè ýòîì â Òóðêå ñîçäàþòñÿ 
ÿõò-êëóá ñ ïðè÷àëîì è îáñëóæèâàþùåé èí-
ôðàñòðóêòóðîé, à òàêæå ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûé êîìïëåêñ; â Ïåñêàõ — òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííûé êîìïëåêñ, ñîñòîÿùèé èç íåñêîëü-
êèõ çîí îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé. Êðîìå òîãî, 
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ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ãîðíîëûæíîãî âñå-
ñåçîííîãî êóðîðòà â ðàéîíå ãîðû Áû÷üåé, à 
òàêæå ðàçâèòèå öåíòðà ñåìåéíîãî îòäûõà â 
áóõòå Áåçûìÿííàÿ è ñîçäàíèå ÑÏÀ-êóðîðòà 
â Ãîðÿ÷èíñêå.

Òàêèì îáðàçîì, èäåò ïàðàëëåëüíîå ðàç-
âèòèå ÒÐ ÎÝÇ «Âîðîòà Áàéêàëà» â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè è ÒÐ ÎÝÇ «Áàéêàëüñêàÿ ãàâàíü» â 
Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü åäèíóþ ñòðàòåãèþ 
ðàçâèòèÿ çîí è îñóùåñòâëÿòü ñîâìåñòíîå 
ïðîäâèæåíèå áðýíäà Áàéêàëà. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò èçáåãàòü äóáëèðîâàíèÿ è íóæíî âûäå-
ëèòü â ðàìêàõ êàæäîé çîíû ñâîþ ñïåöèàëè-
çàöèþ. Íà íàø âçãëÿä, ãîðíîëûæíûé òóðèçì 
äîëæåí ñòàòü ïðåðîãàòèâîé ÒÐ ÎÝÇ «Âîðîòà 
Áàéêàëà», ïîñêîëüêó òàì óæå ôóíêöèîíèðó-
åò ãîðíîëûæíûé êóðîðò «Ãîðà Ñîáîëèíàÿ», 
åñòü ñëîæèâøèéñÿ òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê, 
èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðóþ â äàëüíåéøåì 
íóæíî ðàçâèâàòü. Ñòðîèòü ðÿäîì åùå îäèí 
ãîðíîëûæíûé êóðîðò â ðàéîíå ãîðû Áû÷üåé 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåöåëåñîîáðàçíî, ïîñ-
êîëüêó ýòî ïîòðåáóåò îãðîìíûõ ôèíàíñîâûõ 
çàòðàò â óñëîâèÿõ îðãàíè÷åííîãî ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîãî ñïðîñà íà ãîðíîëûæíûé òóðèçì â 
Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ÒÐ ÎÝÇ «Âîðîòà 
Áàéêàëà» ÿâëÿþòñÿ ãîðíîëûæíûé òóðèçì, à 
òàêæå ýêîëîãè÷åñêèé, ñïîðòèâíûé è ýêñòðå-
ìàëüíûé òóðèçì, êóëüòóðíûé è îáðàçîâà-
òåëüíûé òóðèçì.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÒÐ ÎÝÇ 
«Áàéêàëüñêàÿ ãàâàíü» ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå 
ÑÏÀ-êóðîðòà ìèðîâîãî óðîâíÿ â Ãîðÿ÷èí-
ñêå, à òàêæå òóðèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé íà 
óæå ïðàêòè÷åñêè ñîçäàííûõ êîìïëåêñàõ â 
Ïåñêàõ è Òóðêå. Ïðè ýòîì ïðèîðèòåòíûìè 
âèäàìè òóðèçìà â ÒÐ ÎÝÇ «Áàéêàëüñêàÿ Ãà-
âàíü» ìîãóò áûòü ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé, 
ýêñêóðñèîííûé, êðóèçíûé, ðåëèãèîçíûé.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ êóðîðòíîãî íàïðàâëåíèÿ 
â Ãîðÿ÷èíñêå â 2012 ã. ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» èí-
âåñòèðóåò áîëåå 12 ìëðä ð. â ëèíèþ ýëåêòðî- 
ïåðåäà÷ 220 êÂ Òàòàóðîâî — Ãîðÿ÷èíñê — 
Áàðãóçèí, êîòîðàÿ âîéäåò â êîìïëåêñ îáú-
åêòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ 
ÒÐ ÎÝÇ «Áàéêàëüñêàÿ Ãàâàíü» [2]. Òåïëî-
ñíàáæåíèå â ÒÐ ÎÝÇ «Áàéêàëüñêàÿ ãàâàíü» 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ýëåêòðè÷åñ-
êèõ êîòëîâ è ñîëíå÷íûõ êîëëåêòîðîâ çà ñ÷åò 
èíâåñòîðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåòðàäèöèîí-

íûõ èñòî÷íèêîâ. Â ÷àñòíîñòè, ó÷åíûå Íàöè-
îíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Èðêóòñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
(ÍÈ ÈðÃÒÓ) ïðåäëàãàþò ïîñòðîèòü äëÿ òåï-
ëîñíàáæåíèÿ êóðîðòà «Ãîðÿ÷èíñê» (Áóðÿòèÿ) 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ãåîòåðìàëüíóþ ñòàí-
öèþ. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êóðîðò, 
ó÷èòûâàÿ áëèçîñòü ê òóðçîíå «Áàéêàëüñêàÿ 
ãàâàíü», ïîëó÷èò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ — âïëîòü äî îðãàíèçàöèè ÑÏÀ-êóðîðòà 
âûñîêîãî óðîâíÿ.

Ñîîðóæåíèå ãåîòåðìàëüíîé ñòàíöèè 
îáîéäåòñÿ â 13,5–14,0 ìëí ð. Ñîãëàñíî ðàñ-
÷åòàì, ïðèíîñèòü ïðèáûëü îíà íà÷íåò ÷åðåç 
òðè-÷åòûðå ãîäà. Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñòàíöèè äîñòàòî÷íî îäíîãî 
èíæåíåðà [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåïëîñíàáæåíèå êó-
ðîðòà «Ãîðÿ÷èíñê» îáåñïå÷èâàåò óãîëüíàÿ 
êîòåëüíàÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì 
çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà Öåíòðàëüíîé ýêîëîãè-
÷åñêîé çîíû è òðåáóåò áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ 
çàòðàò. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçâè-
òèå êîíãðåññíîãî òóðèçìà. Ñ ýòîé öåëüþ â 
ïîñ. Òóðêà ïëàíèðóåòñÿ âîçâåäåíèå ìíîãî- 
ôóíêöèîíàëüíîãî öåíòðà «Áàéêàëüñêàÿ 
ãàâàíü». Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ñòàíåò 
Êîíãðåññ-öåíòð âìåñòèìîñòüþ 1200 ÷åë. ñ 
êîíôåðåíö-çàëîì, ïåðåãîâîðíûìè êîìíà-
òàìè, êèíîçàëîì. Òàêæå â êîìïëåêñ âîéäóò 
ïÿòè- è òðåõçâåçäî÷íûå îòåëè íà 350 íî-
ìåðîâ, ðåñòîðàíû, àêâàêîìïëåêñ, ìóçåé 
Áàéêàëà. Áóäåò âîçâåäåí ìîðñêîé âîêçàë è 
ÿõò-êëóá. Ïðîåêò âåäåò ÿïîíñêàÿ êîìïàíèÿ 
«Nikken Sekkei» [4]. 

Îæèäàåòñÿ, ÷òî êîëè÷åñòâî òóðèñòñêèõ 
ïðèáûòèé â ÒÐ ÎÝÇ «Áàéêàëüñêàÿ ãàâàíü» ê 
2026 ã. ñîñòàâèò 1,91 ìëí ÷åë., èç êîòîðûõ îò 
20% äî 40% — èíîñòðàííûå òóðèñòû. 

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàñòåò ñïðîñ íà îò-
äûõ â ìàëîíàñåëåííûõ ìåñòàõ, ñîõðàíèâøèõ 
ïðèðîäíóþ ïåðâîçäàííîñòü. Ëþäè óñòàþò îò 
öèâèëèçàöèè, óðáàíèñòè÷åñêîãî îáðàçà æèç-
íè, ïîýòîìó âñå ñèëüíåå ïðîÿâëÿåòñÿ âëå-
÷åíèå ê ïðèðîäå, ðàñòåò ñïðîñ íà àêòèâíûé 
òóðèçì. Ñòàíîâÿòñÿ ïîïóëÿðíûìè àêòèâíûå 
òóðû ñ ïðîãóëêàìè, ýêñêóðñèÿìè, ïóòåøåñò-
âèÿìè ïî Áàéêàëó. Èíòåðåñåí ýêîëîãè÷åñêèé 
è ýòíè÷åñêèé òóðèçì.

Ðàçâèòèå òóðèçìà íà Áàéêàëå äîëæíî îñ-
íîâûâàòüñÿ íà êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêèõ çîí ñ óñëîâèÿìè äëÿ êîìôîðòíîãî îò-
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äûõà ñ èñïîëüçîâàíèåì òîëüêî ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòûõ òåõíîëîãèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà 
Áàéêàëå ñëåäóåò ðàçâèâàòü îðãàíèçîâàííûé, 
ùàäÿùèé, ýêîëîãè÷íûé, ëîêàëüíûé òóðèçì 
íà ñëîæèâøèõñÿ òóðèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ, 
à òàêæå âîäíûé òóðèçì â òðóäíîäîñòóïíûå 
ìåñòà, ðàññìàòðèâàÿ äàííûå íàïðàâëåíèÿ 
êàê àëüòåðíàòèâó «äèêîìó» òóðèçìó.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåì òîëêîâàòü ïî-
íÿòèå ÒÐ ÎÝÇ êàê òåððèòîðèþ ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî, ùàäÿùåãî, ýêîëî-
ãè÷íîãî öèâèëèçîâàííîãî òóðèçìà, êîòîðûé 
ïðåäïîëàãàåò áåðåæíîå îòíîøåíèå ê æèâîé 
è íåæèâîé ïðèðîäå, êóëüòóðå è òðàäèöèÿì 
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Ðàçâèòèå ÒÐ ÎÝÇ ïðå-
äóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé è áóäåò ïðîèñõîäèòü çà 
ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Ïðè ýòîì èíôðàñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå 
(äîðîãè, ýëåêòðî- è âîäîñíàáæåíèå) ñëåäóåò 
ñîçäàâàòü çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, à ñòðîèòåëüñ-
òâî òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ çà ñ÷åò ÷àñòíûõ 
ñðåäñòâ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà Áàéêàëå íå-
îáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìó ñåçîííîñòè; 
ïðîäâèãàòü çèìíèé òóðèçì; ðàçðàáîòàòü è 
ïðîäâèãàòü áðýíä Áàéêàëà; ñîâåðøåíñòâî-
âàòü èíôðàñòðóêòóðó òóðèçìà, â òîì ÷èñëå 
çðåëèùíóþ ñîñòàâëÿþùóþ; ïðèîáðåòàòü 
òóðèñòè÷åñêèé ôëîò.

 Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà Áàéêàëå â ðàìêàõ 
ÒÐ ÎÝÇ:

– âúåçäíîé òóðèçì (çàðóáåæíûå òóðèñòû 
è òóðèñòû èç ðåãèîíîâ Ðîññèè);

– âíóòðåííèé ðåãèîíàëüíûé òóðèçì.
Îòíîñèòåëüíî ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ ñëå-

äóåò çàìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì 
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå çèìíåãî ñïîðòèâíîãî (ãîð-
íîëûæíîãî) òóðèçìà, êîíãðåññíîãî òóðèçìà, 
à òàêæå ìîðñêîãî êðóèçíîãî òóðèçìà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîëÿ çàðóáåæíûõ 
òóðèñòîâ íà Áàéêàëå íå ïðåâûøàåò 10%. Ñî-
ñòàâ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ ñëåäóþùèé: ÷óòü 
ìåíåå ïîëîâèíû èç íèõ ïðèåçæàþò èõ ñòðàí 
Àçèè (Êèòàé, ßïîíèÿ, Ìîíãîëèÿ, Þæíàÿ Êî-
ðåÿ), ÷åòâåðòü ïðèõîäèòñÿ íà íåìöåâ, äàëåå 
ñëåäóþò àìåðèêàíöû, øâåéöàðöû, àíãëè÷à-
íå, ôðàíöóçû.

Ó Áàéêàëà åñòü âàæíîå ïðåèìóùåñòâî. 
Ãîðîä Èðêóòñê ñòîèò íà Òðàíññèáèðñêîé 
ìàãèñòðàëè è ìîæåò ïðèíèìàòü òðàíçèòíûõ 
òóðèñòîâ, êîòîðûå ñëåäóþò èç Åâðîïû â 

Ìîíãîëèþ èëè Êèòàé. Êðîìå òîãî, íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü, ÷òî íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè 
Áóðÿòèÿ ðàáîòàþò òðè ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäà 
ñ Ìîíãîëèåé äëÿ òóðèñòîâ, ïðèáûâàþùèõ èç 
ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè: Àëòàí-Áóëàã 
(Êÿõòèíñêèé ðàéîí), Ìîíäû-Õàíõ (Òóíêèíñêèé 
ðàéîí), Àéí-ãîë (Çàêàìåíñêèé ðàéîí). Ýòî 
îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 
òóðèñòñêèõ óñëóã äëÿ ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè (ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Êèòàé, 
Ìîíãîëèÿ). 

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà 
èíîñòðàíöåâ ïîåçäêà â Ðîññèþ — ýòî íå 
îòäûõ, à ïîçíàâàòåëüíîå ïóòåøåñòâèå. Èì 
íóæåí ïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì, â òîì ÷èñëå 
ýòíè÷åñêèé òóðèçì, ïîä÷åðêèâàþùèé êðàñî-
òó ïðèðîäû è êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè. Ïðè 
ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ó òóðèñòîâ èç 
ðàçíûõ ñòðàí ðàçíûå ïîòðåáíîñòè è ïðåä-
ïî÷òåíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ãîñòåé èç ðàçíûõ 
ñòðàí íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñâîé èñêëþ÷è-
òåëüíûé ïðîäóêò. À äëÿ ñîçäàíèÿ õîðîøåãî 
òèïîâîãî ïðîäóêòà íóæåí ïîòîê òóðèñòîâ. 
Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïîòîêà, êàê èç Åâðîïû, òàê è ñî 
ñòîðîíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ñ ýòîé öåëüþ 
íåîáõîäèìà àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî 
ïîâûøåíèþ óçíàâàåìîñòè áðåíäà Áàéêàëà 
íà çàðóáåæíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêàõ, ïðå-
æäå âñåãî çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â òóðèñòè÷åñêèõ 
âûñòàâêàõ, ñîçäàíèÿ è ïîääåðæêè åäèíîãî 
èíòåðíåò-ïîðòàëà.

Àêòóàëüíîé òåìîé 2012 ã. çàÿâëåíû ìîð-
ñêèå êðóèçû. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
êðóèçíîãî ðûíêà íà Áàéêàëå íåîáõîäèìî 
ïðèîáðåòåíèå ìîðñêîãî ôëîòà, à òàêæå 
ñòðîèòåëüñòâî ïðè÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ êîìôîðòà è áåçîïàñíîñòè. 
Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå èíòåðåñíûõ 
ìàðøðóòîâ, ïðîâåäåíèå ãèáêîé öåíîâîé 
ïîëèòèêè.

Âìåñòå ñ òåì íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü 90% òóðèñòîâ íà Áàéêà-
ëå — ðîññèÿíå. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, èìååò ñìûñë ðàçâèâàòü íà 
Áàéêàëå âíóòðåííèé ðåãèîíàëüíûé òóðèçì, 
ïåðåâîäÿ åãî èç «äèêîãî» ñîñòîÿíèÿ â öèâè-
ëèçîâàííîå ðóñëî. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñ-
ëîâèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèåçæèé èç Ïðèáàé-
êàëüÿ èëè ñîñåäíèõ ñ Áàéêàëîì ðåãèîíîâ ìîã 
ïðèÿòíî îòäîõíóòü íà òóðèñòè÷åñêèõ áàçàõ 
èëè îáóñòðîåííûõ òåððèòîðèÿõ íà áåðåãàõ 
îçåðà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ðàçâèâàòü òóðèçì 
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âûõîäíîãî äíÿ, àêòèâíûå âèäû òóðèçìà (ïå-
øèå ïîõîäû, êîííûå ïóòåøåñòâèÿ, äàéâèíã, 
ïàðàïëàéíèíã), à òàêæå çèìíèå âèäû îòäûõà 
(òþáèíãîâûå è ëûæíûå òðàññû, âîçìîæíîñòü 
ïîêàòàòüñÿ íà ëîøàäÿõ, ñîáà÷üèõ óïðÿæêàõ, 
ïåðåõîäû ïî ëüäó Áàéêàëà è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
ÒÐ ÎÝÇ «Âîðîòà Áàéêàëà» è «Áàéêàëüñêàÿ 

ãàâàíü» òðåáóåò âûðàáîòêè åäèíîé ñòðàòå-
ãèè, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü óðîâåíü ñïðîñà íà 
òóðïðîäóêòû è óæå ñëîæèâøèåñÿ íàïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðè îïðåäåëåíèè ñïåöèàëè-
çàöèè çîí. Íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå åäèíîé 
ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óçíàâàåìîñòè áðåí-
äà Áàéêàëà íà çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ 
òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêàõ.
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